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Pengar — mal eller medel?

For mycket och for lite skimmer allt, sags det.
Det giiller aven pengar. I dagens viirld éir det fler och fler som blir allt
fattigare, medan néagra fa blir rikare.

Det ar latt att reta sig pa direktdrer med miljonfallskdrmar och IT-branschens
borsklippare, nidr man sjélv har svart att fi manadens budget att ga ihop. Men
sett 1 ett storre perspektiv ingér alla vi svenskar i den femtedel av jordens
befolkning som lever snuskigt lyxigt pa de ovrigas bekostnad. De flesta av oss
har ocksd mojlighet att 1agga undan en slant for kommande behov, om inte annat
sé 1 form av lagstadgade pensionsavsittningar.

Konsten att f4 pengar att vixa har blivit en fardighet som véarderas hogt 1 dagens
samhdlle. Det ar forvisso ingen délig egenskap, men nog kénns det ofta som om
pengarnas tillvaxt har blivit ett mal 1 sig, inte ett medel for att uppna hogre
syften.

Brutet samband

Under hela ménsklighetens historia har det nistan alltid funnits ett nira samband
mellan ett foretag och dess dgare, som sjélv lett foretaget eller pa annat sitt hallit
sig informerad och styrt verksamheten. En viktig del av dgarens motiv har sdkert
alltid varit att tjina pengar, men det har funnits utrymme ocksa foér andra motiv:
att utveckla sin bygd, att skapa sysselsittning och vilstand eller att fa ett positivt
efterméle. Narheten har ocksé gjort dgaren mottaglig for paverkan fran de
anstillda.

Under de senaste decennierna har kopplingen mellan dgare och foretag blivit allt
mera rensad frdn den sortens motiv. Idag dgs allt fler foretag huvudsakligen av
fonder, skapade enbart for att foroka kapital.

Kortsiktig vinst

Detta har lett till en kortsiktig foretagskultur diar virden som social omsorg om
de anstéllda, miljohdnsyn och ansvar for samhéllsutvecklingen 1 omgivningen
prioriterats ner. Foretagsledarna, och fondrepresentanterna i styrelsen, uppfattar
ju frén sina dgare inga andra signaler én att snabb virdetillvixt dr det enda
mattet pa framgéng.

Foljden blir foretag som ldgger ner verksamhet och flyttar nér det verkar
lonsammare att gora s, som fororenar miljon sd mycket lagarna tillater (eller
mer) och pa olika sétt undviker att ta ansvar for samhéllets helhet.

Svérigheten att fa fram pengar &r ett hinder for manga goda foretagsidéer, inte
minst 1 glesbygd. Att idén dr bra nog att béra sig och skapa arbetstillfallen racker
inte idag. En ny affdrsidé méste vara béttre dn sa for att locka till sig riskkapital,



nér det alltid tycks finnas snabbare och sékrare vérdetillvixt att himta pd annat
hall.

De som fattar sddana beslut behover inte vara illvilliga, de handlar bara
rationellt utifrén sitt uppdrag: att tjdna sd mycket pengar som mojligt, sé fort
som mdjligt, it sina dgare.

Jag ar medskyldig

Vilka édr da dessa dgare, dessa girigbukar som forstor vart samhille? Forst pa
senare tid har jag drabbats av insikten att ocksé jag, genom mina fondsparande-
och pensionspengar, idr en av dem. Visserligen med sé lite pengar att det dr en
fjart i rymden bland den totala méngden arbetande kapital, men &nda.

Dé kommer de sé kallade etiska fonderna som en skidnk fran ovan.

Att vilja en etisk fond innebér idag i forsta hand att placera sina pengar sa att de
inte kan satsas 1 foretag som sysslar med alkohol, tobak eller vapenhandel.
Cigarrett- och vapenindustrin klarar sig sdkert bra utan mina pengar, men att
vélja en sddan fond dr frimst en signal om att jag prioriterar andra saker &n
enbart vardetillvixt. P4 sikt tror jag vi kommer att f4 nya fonder med
placeringsreglementen som premierar socialt ansvar, hillbar tillvaxt och
miljohénsyn.

Mest radikalt vore forstas att byta till nigon av de nya fondforvaltare som
annonserar med etiska placeringsregler. Men nérhet och service ar ocksa viktigt,
sé jag valde att fraga min radgivare pa banken hemma i1 Delsbo. Hon hade
uppenbarligen inte fatt en sddan forfragan forut, men hittade en fond i den egna
banken som tillimpar ungefar samma principer. De finns alltsa, men
marknadsfors knappast av bankerna och kunskapen ar 1ag.

Troskeleffekt

Om intresset for de etiska fondalternativen vaxer, kan vi 1 basta fall fa en
utveckling som liknar den for miljovénligare tviattmedel och oblekt papper. Forst
lanserades de av smd uppstickare, medan branschens dominanter hdvdade att
kunderna inte ville ha dem. Sedan tog de stora motvilligt fram egna alternativ,
och plotsligt passerades en troskel diar de mindre miljovanliga produkterna
snabbt forlorade marknadsandelar och till slut blev osiljbara. Privata smékunder
gick forst, offentliga storkunder kom efter.

I det bésta av framtidsscenarier dr de etiska fonderna redan pa vig mot en sddan
troskel. D& har vi redan om négra ar direktérer som agerar mer ansvarsfullt och
langsiktigt gentemot samhallsutvecklingen, miljon och sina anstéllda.

Inte dirfor att de sjdlva har blivit s mycket klokare, utan for att de fatt ett
annorlunda formulerat uppdrag fran sina uppdragsgivare.

Fran oss.
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