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Sammanfattning

Stenegard i Jarvso ar Halsinglands storsta besoksmal och av stor betydelse som
en dragare for besoksnaringen i hela Halsingland, men den egna verksamheten
har i manga ar medfort arliga underskott for sin dgare Ljusdals kommun och for
Stiftelsen Stenegard. En samarbetskonstellation bestaende av Jarvso
hembygdsférening, Propus AB och Folkteatern Gavleborg har under de senaste
aren haft det praktiska ansvaret for driften och ar nu beredd att i bolagsform ta
eget ansvar for driften av anléggningen.

FOrstudien har resulterat i:

- Att Ljusdals kommun ansokt hos och beviljats medel fran Region
Gavleborg och strukturfonden for Mellersta Norrland for ett trearigt
utvecklingsprojekt for Stenegard med start 2008-04-01. Projektet syftar
till att forstarka tva av Stenegards profilomraden: tradgardsmiljon och
byggnadsvarden. Malet ar att nya verksamheter etableras som ger fasta
hyresintakter, nya arbetstillfallen och ett fortsatt attraktivt Stenegard som
gynnar omkringliggande naringsliv.

- Att bolaget Stenegard i Jarvsé AB bildas och tar 6ver den I6pande driften
av garden 2009-01-01. Stiftelsen Stenegard kan darefter upplosas.

- Separata delrapporter kring foérslagen om Lokal Matmarknad och Mobila
tjanster har tagits fram.

- Fordjupat underlag kring framtida investeringar i 6rtagarden, Barnens
tradgard och demonstrationstradgard for koksvaxter har tagits fram.
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Forstudien, delrapport och slutrapport

Forstudien ar bestalld av Jarvsoé hembygdsférening och ingar i ett projekt finansierat med
bidrag fran Ljusdals kommun och Landsbygdsprogrammet genom Lansstyrelsen Gavleborg.
Projektet avslutades 2008-06-30 och slutrapportering skall ske senast 2008-08-31. En
delrapport lamnades den 25 mars med anledning av att ansékan om strukturfondsmedel skulle
lamnas in senast 28 mars 2008. | denna slutrapport redovisas bade de delar av forstudien som
utgjorde underlag for ansékan om strukturfondsstdd, och andra delar som kommer att
utvecklas pa andra sitt.

Forstudien har bedrivits parallellt med ett pagaende affarsutvecklingsarbete pa Stenegard.
Under forstudietiden har driftsintressenterna fort konkreta samtal med mojliga hyresgaster pa
garden, varav nagra resulterat i 6verenskommelser om uthyrning och andra slutat med att
planerna skrinlagts eller skjutits pa framtiden. Dessa Gverlaggningar redovisas inte i
forstudierapporten da det handlar om 6msesidiga affarsférhandlingar. Den exakta
konstruktionen for det nybildade bolaget Stenegard i Jarvsd AB och dess relation till Ljusdals
kommun ingar inte heller i forstudien utan ar féremal for separata avtal.

Forstudiearbetet har inneburit ett aktivt stod till Stenegards styrgrupp i olika delar av en
pagaende utvecklingsprocess, och rapporten maste darfor framst ses som en
nuldagesbeskrivning inom ramen for det standigt foranderliga arbetet med att utveckla
Stenegard for framtiden.

Kort historik

Stenegard i Jarvso ligger pa en plats som haft central betydelse for Halsingland alltsedan
forntiden. Sjalva garden é&r ett verk av den mangbegavade Julius Brun (1818-1901). Han var
fodd i Vastergotland, visade under studietiden i Stockholm stor begavning for apotekaryrket
och erbjods som nittonaring majlighet att Gverta en apoteksrorelse i Hudiksvall. Julius Brun
var en samhallsbyggare av stora matt: han var kommunal-, landstings- och riksdagsman, han
var VD och styrelseordférande i Hudiksvalls Travaru AB (en foéregangare till Iggesunds bruk)
och han var en av drivkrafterna bakom jarnvagsnatets uppbyggnad genom sddra Norrland.
1844 6ppnade Julius Brun apoteksfilial i Jarvso och betjanade da hela vastra Halsingland.
1856 kopte han tva hemman i Stene och 1858 pabdrjade han uppbyggnaden av Stenegard med
apotek, lakarmottagning, jordbruk med atskilliga ekonomibyggnader och en prunkande
tradgard med odling av blommor, orter, frukttrad och koksvéxter.

| maj 1873 kallades Julius fran riksdagen till den blivande konung Oscar 11 och ombads lagga
upp en rutt for kungens kroningsresa genom Norrland. Julius Brun tog snabbt chansen att
bjuda in kungen till Stenegard, och under den manad som éaterstod till besoket den 17 juni
1873 gjordes en extra kraftanstrangning pa att stalla garden i toppskick. Kungen bjods pa en
tolvratters middag i vastra flygelns festsal och blev mycket imponerad av anldggningen.
Under 1900-talets forsta halft vaxlade garden successivt dver fran jordbruk, apotek och
lakarmottagning (nagra ar aven bank) over till en pensionatsverksamhet som pagick fran
1930-talet och till 1963. Darefter stod garden narmast ode tills den pa 1970-talets mitt blev
platsen for en stor kommunal satsning pa ett hantverks- och kulturcentrum med restaurang,
ortagard, levande hantverk och butiker.

Fran starten 1965 till 2005 var Stenegard platsen for finalen i Halsinge-Hambon. Aven andra
storre publikevenemang som marknader och midsommarfirande har forlagts till Stenegard.
1996 invigdes den gamla Vinterladugarden som teaterlokal och blev en av Folkteaterns fasta
scener i Gavleborg, dér det varje sommar ges teaterforestallningar. De senaste aren har ocksa
storre rockkonserter arrangerats i parken, bl a Rhapsody in Rock och Diggiloo.
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Bredden pa utbudet av servering och hantverksbutiker har varierat genom aren, men éven de
dagar da inga sarskilda evenemang pagar lockar garden saval bussresenarer som mindre
séllskap till hantverksbutikerna och inte minst till den pa 1980-talet restaurerade Ortagarden
som &r gardens viktigaste attraktion. Besoksstatistiken ar osaker da det inte finns bemannad
entré, men en mekanisk raknare noterade 2007 nara 200.000 bestk. Det gér Stenegard till
Halsinglands utan konkurrens storsta besoksmal. Sedan 1977 ar anlaggningen
byggnadsminneforklarad.

Problem/frdgestillning

Stenegards formaga att locka besokare har en odiskutabel betydelse for Ionsamheten hos en
lang rad foretag: hantverkarna pa garden, besoksnaring och handel i Jarvsobygden, turismen i
hela Halsingland och i viss man &ven dvrigt naringsliv. Men dessa vinster tillfaller
huvudsakligen andra aktorer, och garden som sadan har haft svart att na lonsamhet.

En hog grad av uthyrning ar den viktigaste forutsattningen fér I1onsamhet, da garden har fa
egna intaktskallor vid sidan av hyrorna. Det i sin tur forutsatter manga besokare, da det ar
dessa som motiverar flertalet av hyresgasterna att finnas pa Stenegard.

Stenegard drivs idag av en stiftelse, som hittills gatt med stora arliga underskott. Kommunens
ekonomiska engagemang har hittills motiverats med gardens stora betydelse for naringslivet i
bygden, men det finns fran kommunens sida en stark énskan att minska behovet av
driftskostnadstackning och att avveckla Stiftelsen Stenegard till férman for en privat
driftsform. Betydelsefullt i sammanhanget &r dock att kommunen — trots viss intern opposition
med motsatt asikt — ar beredd att kvarsta som fastighetsagare och fortsétta bidra till att
Stenegards roll som besoksmagnet kvarstar.

En samarbetskonstellation bestaende av Jarvso hembygdsforening, Folkteatern Gavleborg och
Propus AB har sedan 2004 ansvarat for den lopande driften, dock med Stiftelsen Stenegard
som huvudman. Det finns en avsiktsforklaring om att de tre samarbetspartnerna skall ta 6ver
totalansvar for driften. Det planeras ske fran och med 1 januari 2009. Ljusdals kommun har
under 2007 med stod av EU-medel upprustat Stenegard och bl.a. totalrenoverat den s k Ostra
Flygeln till ett skick som medger uthyrning, efter att den i flera ar har statt oanvand p g a
maogelskador.

Ett tidigare idéarbete under 2007 har sammanstéllts i visionsdokumentet ”Stenegéard — Vision
2012”, som under forstudietiden har modifierats pa nagra punkter och nu bar rubriken
”Stenegard — Vision 2013 (Bilaga 1). Forstudiens uppdrag var att vidareutveckla de atta
huvudomraden som pekas ut. Nagra av dem har tydliga andra huvudman, och dar gors i
forstudien enbart en kortare 6versikt éver historik, nuldge och framtidsplaner.

Syfte och malsdttning

Utvecklingsprojektet ’Stenegard mot nya mal” forvantades ge foljande resultat:

- Enansokan om projektstdd fran strukturfonden for Norra Mellansverige gors for att
arbeta med langsiktig utveckling av gardens huvudprofiler

- Forslag till fortsatt utveckling inom de atta delomradena i visionsdokumentet,
eventuellt genom ytterligare projektansékningar

- Forslag till former for att ta ut nagot slag av avgift for besckare

- Stenegard i Jarvso AB bildas och 6vertar den I6pande driften av garden

- Forutsattningar skapas for en avveckling av Stiftelsen Stenegard



Metod

Forstudiearbetet har inneburit kontakter med ett stort antal personer for att belysa
forutsattningarna for de olika utvecklingssparen. Resultatet av dessa samtal redovisas
oversiktligt i forstudien. 1 en del fall finns utforligare minnesanteckningar som endast delges
styrgruppen, da de ar delvis konfidentiella.

Styrgruppen for forstudien har bestatt av Lars_Eric Ericsson och Mats Fack for Jarvso
hembygdsforening, Osten Johansson, Marit Andersson och Marie Frost for Propus AB samt
Dan-Axel Hallstrom och Marcus Hellsten for Folkteatern Géavleborg. Styrgruppen har motts
ett tiotal ganger under forstudietiden. Delar av gruppen har ocksa deltagit i flera av motena
med respektive intressenter.

Bestdllda delrapporter

Jonas Lindstrom har anlitats for att ta fram en delrapport med forslag till upplagg for lokala
matmarknader pa Stene. Jens Hansen har anlitats for att ta fram en investeringsplan med
kostnadsforslag for értagarden. Christina Doctare har anlitats for att dels ge en offentlig
forelasning, dels delta i ett idéutvecklingssamtal med styrgruppen. Anna-Carin Asbrink har
anlitats for att lagga fram ett forslag till utveckling av barnens tradgard. Kenneth Olausson
fran Interaktiva Institutet har anlitats for att titta pa nya tekniska losningar for
informationsspridning och intaktsbringande tavlingar/lotterier via SMS.

Harutover har en offert begarts in fran Deveco KB betraffande iordningsstéllande av en
demonstrationsodling av lantbruksgrodor.

Processkvall

For att skapa bred lokal forankring i bygden arrangerades en visionskvall den 13 februari med
extern processledningskompetens, dar visionsdokumentet presenterades och ytterligare idéer
fran bygden fangades upp. Ett 20-tal personer, bade verksamma pa garden och andra
intresserade, deltog aktivt i att samla upp och vidareutveckla idéer till konkreta verksamheter
som kan gora Stenegard mer attraktiv. Somliga av idéerna har kunnat genomforas redan i
sommar, andra tas in i det planerade strukturfondsprojektet eller i dvrigt utvecklingsarbete.
Bilaga 2: Dokumentation fran motet.

Anséokan om strukturfondsmedel

Da utvecklingsomradena 1 och 2, tradgarden och byggnadsvarden, i ett tidigt skede bedomdes
kunna bli féremal for en ansdkan om EU-medel ur strukturfonden for Mellersta Norrland har
en fortlopande dialog hallits med foretradare for Nutek, Region Gavleborg och Ljusdals
kommun. Sista ans6kningsdag var 28 mars. Vid dialog med foretradare for kommunen besléts
foresla att kommunen ar projektagare och ansoker om strukturfondsstod. For att ansokan skall
kunna goras kravdes beslut i kommunstyrelsen och fullmaktige, varfor en delrapport i
forstudien lamnades den 18 februari. Denna har sedan uppdaterats den 25 mars och ingar som
bilaga till strukturfondsansokan.

Projektbeskrivningen och budgeten upptar kostnader for fortsatta investeringar i tradgarden
och byggnaderna, anstélld personal som arbetar med att utveckla nya verksamheter inom
huvudomradena byggnadsvard och tradgard samt kostnader for utstallningar och seminarier.
Malsattningen ar att lagga en grund for nya kommersiellt gangbara aktiviteter som starker
Stenegards ledande roll pa dessa omraden.



Strukturfondsprojektet fokuserar pa de tva forsta av visionsdokumentets atta
utvecklingsomraden: Tradgarden med ett kultur- och halsotema samt Byggnadsvarden.
Personal skall anstéllas for att utveckla ett program av utstéllningar, seminarier och
temadagar. Investeringar skall goras i konferensutrustning, i miljoupprustning av tradgarden
och i nya attraktiva miljoer for barnfamiljer. Inom projektet skall ocksa ett nytt paket av
interaktiv information med modern teknik tas fram kring Stenegard och dess historia.

Efter beslut i kommunstyrelsen fardigstélldes handlingar for underskrift och inldamning till
Nutek fore 28 mars. Projektforslaget fordes dérefter fram for beslut i kommunfullméktige 31
mars, dar dock en minoritet av KF tvingade fram en aterremiss. En offentlig hearing
arrangerades den 17 april varefter projektansokan togs upp pa nytt och godkéndes av KF den
26 april.

Pa begaran av Nutek har annu en skrivelse med fortydliganden kring ansékan skrivits och
avsants fran Ljusdals kommun till Nutek. Region Gavleborg har fattat beslut om sin
medfinansiering i projektet. Strukturfondspartnerskapets beslut om EU-medel togs den 18 juni
och var positivt, vilket innebér att projektet nu kommer att starta. En styrgrupp har utsetts
bestdende av Kerstin Hassner och Nicklas Bremefors fran Ljusdals kommun, Lars Eric
Ericsson fran Jarvsé hembygdsférening, Osten Johansson fran Propus och Dan-Axel
Hallstrom fran Folkteatern Gavleborg.

Landsbygdsprogrammet

Inledande resonemang har forts med lansstyrelsens handlaggare for landsbygdsprogrammet,
som aven deltagit vid ett mote tillsammans med RG och Nutek. Bland utvecklingsomradena
3-8 finns flera delar som kan bli féremal for ansékningar om stod ur landsbygdsprogrammet i
ett senare skede. Aven omradena 1-2 ar innehallsmassigt méjliga att prova i
landsbygdsprogrammet, men for satsningar av den storleksordning vi finner nédvandiga finns
inget utrymme i landsbygdsprogrammets budget. Efter samrad med de olika stodhandlaggarna
har styrgruppen beslutat att forst prova mojligheten till strukturfondsstdd, innan man beslutar
om eventuella ansokningar ur Landsbygdsprogrammet eller andra kéllor.

Utvecklingsomraden

1. Trddgard fér lekande, Idikande och Idrande

Utveckling av 6rtagarden och barntradgarden

Mote holls med nuvarande tradgardsansvarig Carina Frost samt biolog Jens Hansen 29
januari. Jens Hansen har anlitas pa timtid for att ta fram ett underlag till kostnadskalkyl for
tradgardsutvecklingen. Inom strukturfondsprojektet planeras investeringar i miljoupprustning
och férnyelse av tradgarden, utveckling av skyltningen samt framtagande av en informativ
guidebok till drtagarden. For detta kravs en avsatt resurs for ortagarden, med sarskild uppgift
att samla in och sprida kunskap om medicinalvaxterna i tradgarden samt planera en varsam
fornyelse av den. Uthildning av sommarpersonalen skall utvecklas sa personalen blir en mer
aktiv resurs i motet med besokare. | projektet avsatts 0,75 tjanst for utvecklingen av
tradgarden.

Anna-Carin Asbrink har anlitats for att ta fram skiss och kostnadskalkyl till barnaktiviteter i
tradgarden. Denna skiss bifogas forstudierapporten, dock med reservationen att en ny
byggnad i barntradgarden inte bor utformas sa att den kréaver standig bemanning da detta
skulle innebéra for stora driftskostnader.

Samtal har aven forts med Ulla Lindberg Olsson, tidigare forestandare for Experimentalen pa
Stene gard. Experimentalen var ett s k Science Center, ett pedagogiskt upplevelsecenter, som



drevs pa Stene under aren 1995-2001. Utrustningen fran Experimentalen finns magasinerad
pa Stene och delar av den kan vara mojlig att ta i bruk igen som en del av en nysatsning pa
yngre besokargrupper. Investeringar skall aven goras i barnens tradgard med sago- och
lekmiljoer. De nya attraktionerna, dven de som riktar sig mot barnfamiljerna och har en
lekfull framtoning, skall ha anknytning till projektets huvudteman och bidra till 6kad kunskap
om ekologi, hélsa och byggande.

En satsning pa aktiviteter for barn motiveras framst med den betydelse barnen har for att styra
hela familjens resande. Bristen pa bra barnaktiviteter framhalls som ett hinder for
besOksndringen i hela Halsingland, det &r en brist som vi genom projektet vill bidra till att
motverka. Roliga aktiviteter for barn bidrar till att barnfamiljer dras till Stene, stannar langre
och aterkommer oftare. Stene kan ocksa bli ett resmal for mor- och farféraldrar med barnbarn
och ett bra komplement till Jarvzoo.

Strukturfondsprojektet innehaller investeringar i tradgardsmiljon i syfte att géra tradgarden
mer attraktiv for hela familjer, inklusive barn. Renodlade barnaktiviteter ingar dock inte i
strukturfondens arbetsomrade men kan bli foremal for andra projektstod.

Utveckling av rehabilitering och medicinalvixter

Inom detta omrade skall vi s6ka kontakter med saval lakemedelsbolag som respekterad
komplementérmedicinsk kompetens. Ett forsta steg inom forstudiens ram var att vi
arrangerade en valbesokt foreldsning med lakaren och forfattaren Christina Doctare den 21
februari. Diskussionsmote holls formiddagen efter foreldsningen om mojligt fortsatt
samarbete, och det resulterade i nya utvecklingstankar kring integrativ medicin, kultur och
hélsa. Christina Doctare visade stort intresse for vart arbete och erbjod ett fortsatt mentorskap
for projektet samt kontaktvagar till pagdende universitetsforskning kring kultur och halsa
bland annat i Linkping och Géteborg. Vi konstaterade att Stenegard har utmarkta
forutsattningar att arrangera temadagar, seminarier, utstallningar och férelasningar kring
integrativ medicin och forebyggande hélsa. Goda kommunikationer, en genuin
bebyggelsemiljo, en bra restaurang, en fantastisk tradgard och de samverkande parterna med
bl a Folkteaterns skadespelare, innebar forutsattningar att skapa attraktiva program kring
kultur och halsa. Malsattningen &r att projektet skall leda till etablering av ett naturapotek pa
Stenegard, garna i samverkan med nagon slags komplementarmedicinsk mottagning. Under
projekttiden frdmjas detta syfte genom forelasnings- och utstallningsverksamhet samt
natverksbildning, kunskapsinhdmtning och kontaktskapande kring medicinalvaxter och
sambandet miljo-kultur-hélsa. | projektansékan raknade vi med att en heltidsanstalld
projektledare, utdver helhetsansvar for hela strukturfondsprojektet, &gnar en hel del av sin tid
at att utveckla detta omrade. | samband med rekrytering stannade denna tjanst pa 0,75 da
projektledaransvaret flyttades.

Samverkan med Wij tradgardar

Den 13 februari hade styrgruppen for Stenegard ett méte med Katarina Ceder-Bang, ny VD
for Wij tradgardar, for att diskutera samverkan. Vi sag genast flera mojligheter till samverkan
som kan gynna bada organisationerna. Bland annat galler det gemensam marknadsforing i
broschyrer och annonser, gemensamma temapaket till bussarrangorer, ”skyltfonster” 1
varandras anlaggningar och utbyte av kunskaper och idéer nar det galler driftsfragor,
forsaljning och teknikutveckling. Det finns saval likheter som skillnader mellan
anlaggningarna. Enigheten var stor om att anldggningarna utgér mer av komplement &n
konkurrenter till varandra och att vi dmsesidigt har mycket hjalp att hamta hos varandra.
Motet kommer att foljas upp med ett studiebesok pa Wij Tradgardar i strukturfondsprojektets
inledning.



2. Utveckling av byggnadsvardssidan

Ett offentligt mote om ”Virldsarv — hot eller mojlighet” holls den 29 januari med
lansantikvarie Lena Landstrom samt Hakan Sundelin fran lansstyrelsen. Det finns en viss oro
bland marké&gare och andra om konsekvenserna av en varldsarvsforklaring, en oro som bést
forebyggs med information och dialog. Detta vill Stenegard genom projektet medverka till.
Hogskolan Gotland driver en byggnadsvardsutbildning pa Stene sedan tva ar tillbaka, och
mote med representanter for den hélls den 11 februari. Hogskolan har intresse av att fortsétta
finnas pa Stene, men ett orosmoment &r antalet sokande som balanserar pa minimigransen.
Byggnadsvardsutbildningen kraver fungerande lokaler, framst under nagra vintermanader da
det inte gdr att arbeta ute. | dagslaget finns en brist pa lokaler lampade for kursen, detta kraver
en del investeringar. Omfattningen beror pa i vilken man befintliga lokaler kan nyttjas. Att
utbildningen blir kvar &r en viktig pusselbit i skapandet av ett kompetenscentrum for
byggnadsvard. Gladjande nog har antalet sokande till arets kurs varit storre an tidigare ar.
Mote med representanter for Byggnadsvardsforeningen i Halsingland holls den 6 februari och
har finns saval idéer som kunskap om hur byggnadsvardsradgivning, utstallningar och butik
pa Stene skulle kunna bli verklighet.

Malsattningen ar att projektet skall leda till etablering av en byggnadsvardsbutik pa
Stenegard, samt till att VVardsarv Halsingegardar under sin fortsatta utredning skall finna det
naturligt att forlagga en av sina informationspunkter till Stenegard. Under projekttiden
frdmjas detta syfte genom utstallningsverksamhet samt natverksbildning, kunskapsinhdmtning
och kontaktskapande kring byggnadsvard. | projektet avsattes 0,75 tjanst for att utveckla
Stene som ett kunskapscentrum for byggnadsvard med halsingeanknytning. | samband med
rekrytering har dven projektledaransvaret tillforts denna tjanst upp till heltid.

3. Hilsinglands Teatercentrum

Utvecklingen av teaterverksamheten har en tydlig dgare i Folkteatern Gavleborg. Den arliga
sommaruppsattningen &r en etablerad och viktig del av kulturlivet i Halsingland och har stora
sidoeffekter pa 6vrig besoksnaring. Folkteatern tillsammans med lokala aktorer kan utveckla
ytterligare aktiviteter som teaterfestival, barnteaterforestallningar etc.

Mojligheten att nyttja Trateatern dven vintertid lyfts fran manga hall fram som en viktig
faktor for Stenegards totala anvandbarhet. Lokalen har varmts upp for enstaka evenemang
men varmeforlusterna &r stora. Olika losningar finns pa forslag, och dilemmat ar att hitta en
bra avvéagning mellan de praktiska behoven, kostnaderna och omsorgen om byggnadens
estetiska varden.

4. Hilsinglands Folkmusikcenter

Mote med folkmusikkonsulent Eiwor Kjellberg holls 29 januari. Genom Halsinge Latverkstad
har studieférbundet Bilda arbetat aktivt med utveckling av halsingsk folkmusik sedan 2002,
och verksamheten &r i hog grad koncentrerad till Stenegard. Bildas framtida lokalbehov ar
under utredning och olika lokaliseringar bade pa och utanfor Stenegard finns med i bilden.
Fran Bilda och Stenegard finns en gemensam och klar ambition att fortsatta arbeta med
folkmusik pa Stenegard, oavsett vilken lokallésning man valjer. For savél konserter som
kursverksamhet erbjuder Stenegard goda mojligheter.

Efter diskussion om olika lokalalternativ har Latverkstaden valt att tills vidare fortsatta driva
sin verksamhet fran Stallet pa Stenegard, liksom man gjort hittills.



5. Ledande arena for stora evenemang

Detta utvecklingsomrade hanteras framst inom ramen for ett privat bolag, CaVa Produktion
AB, som bedriver sin verksamhet genom avtal med Stene gard. Under sommaren 2008 holls
konserter med Classic Rock, Rhapsody in Rock och Diggiloo. Stenegards utmaning &r har att
fortsatta vara en professionell lokal samarbetspartner och darmed en attraktiv plats att
forlagga storre konsertevenemang till. Till detta bidrar ett stort lokalt engagemang, en
naturskdn omgivning och ett vaxande gott rykte hos arrangemangsbolag och kénda artister.
Evenemangen stéller ocksa hogre krav pa en fungerande service kring logistik, matservering,
toaletter och avfallshantering.

Stenegards vagval nar det galler storre evenemang har varit att inte sjalv ga in i ett ansvar med
risk att fa bekosta underskott vid samre biljettforséljning an forvantat. Evenemangen ger en
viss hyresinkomst, medan saval risker som storre vinstmojligheter ligger hos externa aktorer.
For Stenegards framtida utveckling &r det viktigt att evenemangen genererar intakter till
gardens drift i hogre utstrackning an hittills. Detta kraver att man har nagon personalresurs
avsatt for att ordna en del evenemang samt for att attrahera och vara en bra lokal partner fér
externa evenemangsarrangorer. Det hoga engagemanget fran Jarvso hembygdsforening och
ovrigt lokalt foreningsliv ar en viktig framgangsfaktor. En fortsatt forsiktighet med att ta eget
ansvar for storre satsningar ar dock nddvandig da det driftsbolag som &r under bildande till en
borjan inte kommer att kunna bara stérre ekonomiska bakslag.

6. Centrum for hogkvalitativt hantverk

Stenegard ar vélkant som handelsplats for konsthantverk av hog kvalitet, och ambitionen ar
att det skall forbli sa. Det finns en klar efterfragan pa mojligheten att se hantverkare i arbete,
nagot som tidigare forekommit i storre utstrackning an idag. Utan att tumma pa
kvalitetsbegreppet ar det ocksa viktigt att kunna ha produkter till salu dven for den lite tunnare
planboken.

“Mathantverk” dr en betydelsefull del av utbudet. Restaurangen drivs av en fristdende
arrendator, men att ha en linje av hog kvalitet och lokala ravaror &r en viktig del av
Stenegards profil.

Genom att avsatta nagra butikslokaler for korttidsuthyrning éppnar man méjligheten for
nyetablerade hantverkare att stalla ut och salja sina alster. Eventuellt kan sadana tider ocksa
erbjudas pa formanliga villkor till oetablerade utstéllare for att darigenom bidra till 6kad
bredd pa utbudet.

Utbudet av utstéllare ar framst en fraga for I6pande diskussion mellan enskilda hyresgéster
och stiftelsen/bolaget.

7. Lokal matmarknad

For utveckling av planerna pa en aterkommande matmarknad for lokal mat holls ett méte med
Jonas Lindstrom den 23 januari. Han anlitades darefter pa timtid for att knyta kontakter, samla
adresser, utarbeta policyforslag och forbereda en testversion av matmarknaden sommaren
2008. Utgangspunkten var att testmarknader skulle hallas under fredagarna vecka 24 samt 28-
31. Delforstudien har givit ett bra underlag for en framtida satsning pa matmarknad. Dock
pekar den pa att det &r viktigt att ge de medverkande forséljarna goda forutsattningar det
forsta aret, annars finns risk att de inte kommer tillbaka. Nar det galler veckodag foreslar
delrapporten sondagar istéllet for fredagar. Da osékerheten infor sommarens verksamhet har
varit stor, har styrgruppen beslutat avsta fran matmarknader sommaren 2008. Idén lever
vidare infor sommaren 2009.



8. Utstdllningar

For att locka till besok ar det viktigt att fortlopande forandras och att bjuda nagot nytt.
Utstallnings- och seminarieverksamheten kring byggnadsvard och medicinalvaxter i Ostra
flygeln behover kompletteras med tematiska utstallningar. Samverkan bor ske med andra
aktorer. Redan sommaren 2008 holls i samverkan med Lansmuseet Gévleborg en utstallning
om konstnaren Per Nilson-Ost. Med bra lokaler, personal och budgetutrymme avsatt for att
planera utstallningsverksamhet 6ppnas mojligheter att i samverkan med andra aktorer fa
attraktiva utstéllningar forlagda till Stene.

Avsikten ar att via strukturfondsprojektet ta fram nya utstallningar inom omradena kultur och
halsa samt byggnadsvard till lokalerna i Ostra flygeln. Hyra for utstallningslokal tas i
strukturfondsprojektet upp for 12 manader 2008 och 2009, darefter maste hyra finansieras
andra vagar om utstallningarna skall bli kvar dar.

Ovriga faktorer av betydelse

Gdstundersokning 2007

Nordanalys AB genomférde under sommaren 2007 en géastundersokning i
Halsingland/Gastrikland, bestélld av lansstyrelsen. Stenegard var en av 36 platser i lanet dar
enkater samlades in, och 164 svar kom in. Av undersdkningen kan en del intressanta slutsatser
dras dels om besoksnaringen i lanet relativt 6vriga Sverige, dels om Stenegards roll i
forhallande till andra bes6ksmal:

e Av dem som besvarade enkéaten var 67% kvinnor, nagot fler an lanssnittet 63%. Hela
55% ar i aldern 60-74 ar (lanssnitt 33%). 60% kommer som par utan barn.

e Det ar vanligare an pa andra besoksmal att man kommer i sallskap med vanner (25%
mot 19%) eller slaktingar (21% mot 17%). Stenegard tycks alltsa vara ett besoksmal
dit bofasta i trakten gérna tar med géstande besdkare och vénner.

e Jamfort med Gvriga anlaggningar i lanet ar Stenegard mer attraktivt for besokare fran
Gotaland och Mellansverige, men nagot mindre an évriga for besokare fran
Stockholms lan, Gavleborg och évriga Norrland.

e Stenegard lockar farre besokare som gor dagsturer an andra resmal. Istallet Gvervager
bestkare som ar ute pa veckolanga resor.

e Lanet har en hdg andel atervandande besokare (42% av 2007 ars besokare var har
aven aret fore). Detta galler i annu hogre grad Stenegard (46%). 85% planerar att
aterkomma inom tre ar.

e Hela 88% av bestkarna tar sig till Stenegard med bil (samma som lansgenomsnittet).
6% kommer med buss och 4% med tag.

e Jamfort med andra besoksmal hamtar Stenegards besokare sin information ur egen
tidigare erfarenhet eller fran bekanta i omradet. Farre an pa andra hall hamtar sin
kunskap fran Internet.

e Stenegard och Jarvso far pafallande hoga betyg nar det géller bemotandet bade fran
lokalbefolkningen och beséksmalets personal.

e Anldggningens attraktionskraft for barn far pafallande lagt betyg jamfort med
lanssnittet (3,5 jamfort med 4,7 pa en skala fran 1-6).

Tillgdinglighet med tdg och buss

Endast 4% av besokarna till Stenegard anlander med tag. Det finns anledning att lyfta fram
mojligheten att aka tag i marknadsféring pa hemsidan och i inbjudningar till temadagar och
seminarier, inte minst mot en besdkargrupp fran Malardalen. Vissa konferenstider bor
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anpassas till tagtidtabellen. Stationen ligger pa promenadavstand, cirka en kilometer, men i
samband med en del arrangemang bor det bli aktuellt att erbjuda méjlighet till hamtning,
alternativt hanvisa till Taxi.

Vid avresa fran Stockholms Central kl 06.30 ar man, utan tagbyten, framme i Jarvso klockan
9.37 en vardag. Vid aterresa fran Jarvsé 19.21 kan man utan byten vara framme i Stockholm
klockan 22.32. Aven om det blir en 1&ng dag ar det alltsa fullt mojligt att pa en dagstur fran
Stockholm delta i ett heldagsevenemang pa Stenegard. Det blir dock naturligt att Gvernatta
fore eller efter pa nagon av de narmare 1000 gastbaddar som finns i Jarvsbomradet.

Utdver namnda forbindelser gar det tag ungefar varannan timme under dagen, oftast dock
med byte i Gavle. For kortare dagbesok finns alltsa flera attraktiva tagalternativ fran
Stockholm.

Norrifran (Ostersund) ankommer direktférbindelser pa kvillen och avgar pa formiddagen, s&
fran det hallet ar forutsattningarna samre att attrahera konferensbestkare med tag.

Att aktivt anpassa konferenstider och marknadsfdra tdg som ett resalternativ innebar ocksa ett
steg mot att minska den miljobelastning det innebdr att Stenegards besokare idag
huvudsakligen anldnder med bil.

Entréavgifter

Av tradition har det hittills varit fri entré till hela anlaggningen Stenegard. | dagslaget tas
entré upp endast vid enstaka storre evenemang. En “’sparbossa” vid ortagarden med
uppmaning till en frivillig avgift & forslagsvis 20 kronor har tidigare genererat ca 8.000-
10.000 kronor per ar. Sommaren 2008 har skyltningen forstarkts med tydligare uppmaning att
betala entré till tradgarden, och sasongskort har salts i gardskontoret.

Att ta upp en obligatorisk intradesavgift av besokarna har flera ganger varit uppe till
diskussion som en vég att oka intakterna. Det finns anledning att pa nytt préva fragan, da
kostnaderna for att bibehalla en attraktiv allmanmiljo ar betydande och inte helt kan tackas via
hyresintakter.

For sdllanbesokare som bussgrupper eller andra turister beddms det finnas en hég acceptans
for entréavgifter. Samtidigt maste ett eventuellt entrésystem konstrueras sa att det inte
aventyrar Stenegards roll som en attraktiv samlingspunkt for bygden eller méjligheten till
fortsatt uthyrning av lokalerna.

Olika vagar att entrebelagga garden, helt eller delvis och vid vissa tider, har diskuterats
fortlopande under forstudien. Ett prisvart arskort kopplat till utskick av nyhetsbrev bor gora
entréfrdgan mindre kontroversiell bland Jarvséborna. Overvixlingen av kommunens stod fran
tackande av driftsunderskott till medfinansiering av ett utvecklingsprojekt innebar de facto att
kommunen upphor att subventionera bestkarnas tilltrade till den attraktion som Stenegard
utgor, en faktor som bor lyftas fram i samband med att entréavgifter lanseras.

SMS-tjdnster

Som ett alternativ till traditionella entreavgifter har i forstudien undersokts mojligheten att
erbjuda bestkare en frivillig avgiftsbelagd extratjanst, som betalas via mobiltelefonen. I
samverkan med Kenneth Olausson fran Interaktiva Institutet planerar Stenegard i Jarvso AB
att erbjuda ett antal interaktiva extratjanster som levereras till besokarens mobiltelefon efter
bestallning via SMS. Det informationsmaterial som tas fram inom strukturfondsprojektet skall
vara anpassat for att senare anvandas i ett sadant system, men systemet som sadant tas fram
genom ett kommersiellt avtal mellan driftsbolaget och en extern operator som erbjuder sadana
tjdnster pa provisionsbasis.

Det planerade driftbolaget Stenegard i Jarvso AB avser att infora ett system med SMS-tjanster
infor sommaren 2009. Det bor dock noteras att endast ca 30 % av den summa som
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mobilanvéndaren betalar kommer Stenegard till del, varfér metoden bor begréansas till
betalning av tjdnster som bara kan levereras via mobiltelefonen. Att betala ’entré” via SMS
bor undvikas da alltfor stor del av intradet da skulle ga at till mobiloperatérernas andel.

Examensarbeten

Inom verksamheten pa Stenegard, bade i strukturfondsprojektet och i annan verksamhet, finns
ett antal deluppgifter som med férdel kan erbjudas som examensuppgifter for studenter pa B-
eller C-niva. Det kan galla till exempel utveckling av informationsmaterial kring Grtagarden,
framtagande av interaktiva informationstjanster till mobiltelefon eller internet, utformning av
pedagogiska lekmiljoer i tradgarden m m. Genom projektbemanningen finns nu resurser for
ett bra handledarskap, och med studenters medverkan kan man na langre an vad som annars
varit mojligt. Erbjudande av uppdrag planeras ske i samverkan med projektet Halsingland for
business och dess hogskoleméklare Anna Béacklund.

Sammanfattning och forslag

Den nyrenoverade Ostra Flygeln méste anvandas till verksamhet som bidrar till att 6ka
gardens attraktionskraft for besokande, vilket 6kar lonsamheten for hantverksbutiker och
restaurang och darfor 6kar attraktiviteten for évriga lokaler pa garden. Att enbart hyra ut den
som kontorslokaler skulle pa langre sikt utarma Stenegards forutsattningar att fortsétta
utvecklas som besoksmal och har darfor uteslutits som alternativ. En sadan publikt
utvecklande verksamhet kan inte i ett startskede bara hyreskostnader pa kommersiella villkor,
men kan bidra till att sddan verksamhet etableras langre fram. Det ar darfor en typ av
verksamhet som lampar sig for ett EU-finansierat utvecklingsprojekt. Som en del av
forstudiearbetet har ett forslag till projektansokan presenterats for Ljusdals kommun och
antagits vid politisk behandling under varen. En begaran fran Nutek om utforliga
kompletteringar av ansékan och en komplicerad politisk process i Ljusdals kommun har gjort
att arbetet med projektansdkan har kommit att ta en stor del av tiden for forstudiearbetet i
ansprak.

Projektagare for utvecklingsprojektet ”Stenegard — lekande, lakande, larande” &r Ljusdals
kommun. Dér finns saval den administrativa kapaciteten som den likviditet som kravs for att
kunna hantera ett EU-projekt. Via projektagarskapet tar Ljusdals kommun ocksa sitt ansvar
for en fortsatt utveckling av Stenegard, samtidigt som man avlastas bordan av den I6pande
driften.

Medfinansiering har beviljats fran Region Gavleborg och regionala strukturfonden fér Norra
Mellansverige. RG-bidraget ar formellt enbart beslutat for det forsta aret, men uppféljande
finansieringsbeslut véantas ga igenom da de &r en forutsattning for det redan beviljade
strukturfondsstodet.

En hog grad av lokalutnyttjande och hyresintékter som bér driftens kostnader &r en
grundférutsattning for att 6vriga satsningar pa garden skall bli méjliga. Under projektperioden
har styrgruppen fort fortlépande diskussioner med olika potentiella hyresgaster och andra
verksamheter, varav somliga har blivit verklighet och andra avskrivits eller skjutits pa
framtiden. Detta ar affarsmassiga uppgorelser som inte har ingatt i forstudiens uppdrag.

Inte minst mot bakgrund av den kraftiga lokala debatten ar det viktigt att Stenegard forblir en
hela bygdens angelagenhet, trots att driften nu 6vergar i privat regi. Genom det breda
engagemanget fran Stenegardsbolagets intressenter skapas mojligheter till en mer
kostnadseffektiv drift, men den har typen av anlaggningar blir sallan nagon vinstmaskin i sig
sjalva. De positiva effekterna for naringslivet uppstar i stallet i omgivningen. Ett levande
Stenegard ar bra for Jarvso, for Ljusdals kommun och for Halsingland.
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Kommunens engagemang i fragan om Stenegards utveckling far darfor inte upphora, aven om
ambitionen hela tiden har varit att eliminera behovet av att tdcka driftsunderskott. Det nya
bolaget Stenegard i Jarvso AB behover ocksa ytterligare parters aktiva deltagande for att fa
ekonomi i driften av garden. Att Stenegards vanner i Jarvso och pa andra hall via
arbetsgrupper, idétraffar och 6ppen information (garna via regelbundna nyhetsbrev) ges
mojlighet att fortsétta ta del av och stddja Stenegards framtida utveckling ar avgorande for
den fortsatta utvecklingen

Bolaget Stenegard i Jarvsd AB kommer att skriva in i sin bolagsordning att det inte delar ut
nagon vinst till sina aktiedgare, utan att all vinst skall aterinvesteras i verksamheten. Det &r
viktigt att tydliggora, eftersom det innebér att det stod som pa olika sétt ges till olika
verksamheter pa Stenegard inte kommer att berika privata intressen utan helt syftar till att
mojliggora fortsatt samhéllsnyttig verksamhet pa Stenegard.

Jarvso/Delsbo 2008-06-30

Roland tamlin

Hamlin Eldsjélavard
www.eldsjalavard.se

Kallforteckning

Julius Brun och Stenegard, Hansson/Akerblom 1992
Herrarna pa Stene, Bjorklund 1964
www.stenegard.com

Bilageforteckning

Vision 2013, uppdaterad version varen 2008 utifran forstudiens resultat
Dokumentation fran processdag 13 februari

Projektansdkan strukturfonden

Atgardsplan 6rtagarden, Jens Hansen

Skiss till utformning av ”Barnens tridgard”, Anna-Carin Asbrink
Offert for visningsodling, Deveco KB/Hans Bovin

Forslag angaende Lokal Matmarknad, Jonas Lindstrom

Stenegard — mobila I6sningar, Kenneth Olausson/Innovation Impact

ONoGaRwWdE

Endast bilaga 1 ingar i den rapport som gors tillganglig digitalt for spridning via internet.
Ovriga bilagor samt métesanteckningar innehaller delvis konfidentiellt material och forvaras
pa Stenegard samt bifogas vissa referenskopior.
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Bilaga 1

Visionsdokument

Stenegard i Jarvso - Vision 2013

Ar 2013 ar Stenegdrd ett av Norrlands stérsta besoksméal och en plats dar hela familjen vill tillbringa hela
dagen.

Tradgarden &r en visnings- och inspirationstradgard och en plats for skapande, lek och inspiration. |
tradgarden bedrivs ett aktivt rehabiliteringsarbete kopplat till forskningsprojekt om tradgardsmiljons
lakande effekter for langtidssjukskrivna och om alternativa lakemedel byggda p& medicinalvaxter.

Den nyrenoverade Ostra flygeln &r ett centrum for spetskunskap med forskning och utbildningar dels om
medicinalvéaxter och naturldkemedel, dels om vard av byggnader (i synnerhet halsingegardar). Stenegard
ar nordvastra Halsinglands informationscentrum for Varldsarvet Halsingegardar.

For de stora utomhuskonserter som gor Sverigeturnéer sommartid ar Stenegard etablerad som en av de
sjalvklara anhalterna. Tillsammans med teaterforestéliningar, folkmusikkonserter och ett levande
marknadsmyller av hogkvalitativt hantverk och lokalt producerade livsmedel har Stenegard blivit ett
attraktivt besoksmal for bussarrangorer och familjer fran hela landet saval som for de bofasta inom en
tiomilsradie. Anlaggningen béar sina egna kostnader och ger ett arligt 6verskott som satsas i fortsatt
utveckling.

Stenegard &r redan idag Halsinglands framsta besoksmal, men det finns inget utrymme for att vila pa gamla
lagrar. Garden behdver utvecklas for att inte stagnera. Den framtida verksamheten pé Stenegard innehaller ett
antal pusselbitar, som vi vill fortsitta bearbeta pa 1ang och kort sikt. Nedan skisserar vi ett antal
utvecklingsspar/delvisioner som vi vill arbeta mot.

1. UPPLEVELSETRADGARD FOR LAKANDE OCH LEKANDE

e Tradgarden — en plats for lakande

e Ar 2013 &r Stenegard norra Europas ledande centrum for alternativa likemedel. Tradgéarden &r
ledande i Norra Europa vad galler medicinalvaxter. Dagligen arrangeras guidningar bland
véxterna, som &r val utmérkta med namn och uppgifter om vad de &r bra for.

Stenegard har landets ledande apotek for alternativa liakemedel baserade pa véxter. Det finns
en 6ppen mottagning alla dagar av lakare och sjukskoterska for radgivning eller behandling.
Kon till tider for behandling ar mycket Iang.

e Aterkommande hélls forelasningar och temadagar i Ostra flygelns konferenssal kring aktuella
teman inom komplementarmedicinen. | samarbete med ledande lakemedelsforetag bedrivs en
aktiv forskning kring naturldékemedel.

e Forskning fran Sverige och manga andra lander visar att olika tradgardsmiljoer har klart
pavisbara effekter pa manniskors mentala och fysiska halsa. Tradgarden moter manniskan dar
hon &r. Den tillater egna aktiviteter med fria val. Stenegdrds tradgard ar en resurs for
rehabilitering i genuin tradgardsmilj6, och Stenegard har ar 2013 avtal med flera
forsakringskassor och foretagshélsovard.
| en tradgard finns alltid en mangd meningsfulla aktiviteter for traning och aterhamtning. Vi
kommer att erbjuda rehabiliteringspaket och enskilda kurser/utbildningar och
forelasningar/seminarier bade till foretag, organisationer och privatpersoner. Gardens arbete
innefattar strategiska kopplingar till stresshantering och andra alternativa vardformer som har
utvecklats i Halsosamma Halsingland.

e Tradgarden — visnings och inspirationstradgard
e Vi ska skapa en tradgard for alla besokare Idag ar tradgarden en av Ljusdals kommuns stora
turistiska attraktioner. Ortagérden och tematradgérdarna ar vélbesokta. Vi kommer att fortsitta
att utveckla dessa delar av tradgarden i samverkan med kunnigt tradgardsfolk. Vi har en
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mycket attraktiv tradgardsbutik i vaxthuset och bakom véxthuset eller bra utstallningar som &r
vélbesokta.

Vi har ett val utvecklat utbildningskoncept kopplat till tradgarden som ocksa bidrar till driften
av tradgarden. Vi har ett samarbete med hogskolan i Gévle gallande
tradgardsmastarutbildningen.

e Endel av tradgarden ar en tematradgard som har ett nytt ansikte for varje sdsong. Tradgarden
ar en plats dar alla tradgardsintresserade far inspiration och kunskap att anvanda i sin egen
tradgard. Stenegards tradgard har regelbundet besok av kanda tradgardsgurus som sander sina
tradgardsprogram fran Stenegard.

e Tradgarden —en kulturell motesplats

e Vivill att besokare pa Stenegard skall uppleva nagot nytt varje gang de kommer. Darfor ska vi
nyttja platsens naturliga forutsattningar och arstidernas skiftningar pa ett medvetet satt. Att
samarbeta med foretag, kulturarbetare och forskare fran bade Sverige och dvriga varlden. En
tradgard som andrar form och riktning beroende pa konstnarers olika uttryck. Detta ar en
tradition pa Stene som vi vill bygga vidare pa med bade fasta installationer och gastutstéllare.

o  Ett samarbete med folkteatern i Gévleborg kan resultera i olika géstspel och foreldsningar.
Forfattaraftnar, viskvéllar str ocksa pa programmet. Arrangemanget ’lyskvall” &r ett exempel
pa konst och tradgard i skon forening.

e Vi har mojlighet att lyssna pa klassiskt musik i tradgarden eller varfor inte gardens egen
folkmusik vid valda tillfallen i var nyinképta ljudanlaggning, med hogtalare som ser ut som
stenar.

e Tradgarden — en plats for lek, skapande och kreativitet

e Tradgarden ar en plats dar besokare later sig inspireras och undervisas. | Ljusdal finns ett
flertal utbildningar med hantverks och naturanknytning. Flera av dem &r intresserade av ett
samarbete kring hantverk och byggnadsvard och kan anvinda sig av miljon pa Stengard for
sina utbildningar och kurser.

e Skogen som ligger i anslutning till tridgarden har tagits i ansprak som en “dventyrsskog” med
naturvetenskaplig inriktning. | samarbete med kommunens skolor har man arbetat fram ett
pedagogiskt koncept for tradgard och skog som kan anvandas inom skolan bade lokalt och
nationellt.

e Barn ska kanna sig valkomna till Stenegard som bestkare. Det maste finnas skapande,
utvecklande och spannande aktiviteter pa Stenegard for barn. Har finns barnens tradgard dar
barnen far odla, vattna, skdrda och gora allt som hér en tradgard till. Har finns massor att lara
sig om naturen och var viktiga miljo, sjalvklart kan man ocksa bara vila i hangmattsskogen.
Har finns lekstugor som &r sma miniatyrer av halsingehus. Lekparken i sodra delen av
tradgérden och i skogsbacken har blivit mycket popular bland barn tack vare sina pedagogiska
lekmiljoer. De sagotraditioner som finns i Halsingland &terspeglas i barnens tradgard. Det enda
problemet &r att barnen inte vill &ka hem och att de tjatar dagligen om att aka till Jarvso och
Stenegard.

2. HALSI NGLANDS BYGGNADSVARDSCENTER

Ar 2012 finns en véletablerad forsaljnmgsverksamhet av byggmaterial for renovering av
Halsingegardar i Stallet och pa Skansen. | forséljningslokalerna finns en valutvecklad
informationsverksamhet om byggnadsvard kopplat till Byggnadsvardsforeningen och
foretagare inom antikvarisk byggnadsvard samt information pa data och genom bildspel.
Verksamheten drivs av egen entreprendr.

e Hogskolan &r etablerad med en rad kurser kring byggnadsvard och timmerkonst. Ett antal
kurser inom hantverk anordnas, bade kortare och langre.

e Smedjan vid kvarnbyggnaden har utvecklats till en konstsmedja samt tillverkning av produkter
kopplat till byggnadsvarden.

e En kopia pa gamla smedjan uppe vid tradgarden ger klang som sprider sig 6ver omradet
samtidigt som besokare kan se hur en gammal smedja pa en Halsingegard kunde se ut. Har
halls kurser kring smide bade veckovis och under helger.

e Olika temakurser kring byggnadsvard, typ fonsterrenovering, malning, schablonmalning,
timring, renovering av timmerhus m.m. genomfors under hela aret.
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Informationscentret om Halsingegardar pa Stenegard &r det mest besokta centret om
Virldsarvet Hélsingegardar med ca 100 000 besok per ar. Det ar nastan alltid ko till datorerna
dar man kan soka djupgdende information om Halsingegardar och manniskorna bakom dem.
Horsalen &r nastan alltid fylld vid den rullande visningen av bildspel om Halsingegardar. Lika
valbesokta ar de olika temaforedragen som hélls av kunniga férelasare om Halsingland och
Halsingegardar.

Kunniga guider tar hand om visningar dagligen pa fasta tider eller vid bokningar. Har visas
med mustiga berattelser historien om Stene by, Stenegard, Bjors och Kristoffers. Dagligen
under sasong startar fran Stenegard rundturer i Jarvso, Vastra Halsingland och till Bollnas och
Voxnadalen med Ovanaker och Alftas Halsingegardar. Karlsgarden utgor det naturliga
besoksmalet for att se hur en gammal fyrbyggd Halsingegard sdg ut invandigt.

3. HALSINGLANDS TEATERCENTER

Folkteaterns arligen dterkommande sommaruppséttning ar mycket valbesokt

Trateatern har fatt en vinterlosning som gor att den kan anvindas storre delen av aret for olika
arrangemang.

Teaterfestivalen har blivit en spannande vecka med olika former av teater pa alla tankbara
platser pa Stenegard.

En barnteater spelar upp olika uppséttningar vid den nya lilla barnteatern som har skapats vid
lilla fontdnen ner mot Brostugan.

Tanken paé att i ndgon form aterskapa Teaterskolan och den utveckling som bedrevs pa
Halsingegarden under 1990-talet halls standigt levande.

4. HALSINGLANDS FOLKMUSIKCENTER

Halsinge Létverkstad har utvecklat ett folkmusikcenter som &r tongivande i hela folkmusik-
Sverige och som samlar stora skaror musikintresserade till kurser pa Stenegard.

Den arligt aterkommande spelmansstamman pa Stenegard samlar stora publikmassor och
manga spelman fran Sverige och Europa. Olika temakonserter genomfors pa Trateatern eller i
konferenslokalen.

5. LEDANDE ARENA FOR STORA ARRANGEMANG

Stenegard som arena for publikarrangemang pa éver 5 000 besokare har ar 2012 blivit sa
populart bland arrangdrer att vi har mojlighet att vélja de 2 — 3 basta musikarrangemangen
under sommaren.

Stora publikskaror besoker regelbundet Stenegard for till exempel nationaldagsfirande,
midsommarfirande, midsommarmarknad, Moldta, veteranbilsmarknad, Mickelsméssmarknad,
julmassa, julmarknad.

Stenegard anvénds i samband med events/utbildningsdagar for storre organisationer och
foretag, i samarbete med boendeanléggningar i bygden.

6. ETT CENTRUM FOR HOGKVALITATIVT HANTVERK

Stenegard &r valkant som handelsplats for konsthantverk av hog kvalitet. Flera av
butikslokalerna ar permanent uthyrda till konsthantverkare som genom detta nar en stor
kundkrets.

Nagon av butikslokalerna upplats vaxelvis for konsthantverkare som hyr lokal for en eller tva
veckor i taget. Da det ocksé finns majlighet att bo pa garden kan aven hantverkare som bor pa
andra orter nyttja denna méjlighet att nd en ny kundkrets under en begransad tid. Via ett
sdrskilt ”Stenegardsstipendium” kan mdjligheten att stdlla ut och sélja sina produkter erbjudas
aven at unga lovande konsthantverkare under ndgon eller nagra veckor per &r.

Hantverkare i arbete (t ex keramiker eller smed) kan ses pa garden under vissa tider, samtidigt
som deras alster finns till forsaljning i ndgon av gardens butiker.
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7. HALSINGLANDS STORSTA CENTRUM FOR LOKAL MAT

® Varje fredag hélls en marknad som ar mycket valbesokt och dar manga bussholag bokar in sig.
Lokala producenter av mat och hantverk har har bra avséattning for sina produkter.

® Satsningen pa bra lokala ravaror och bra personal samt ett varierat utbud har gjort Kusens
Restaurang till Halsinglands mest kanda restaurang. Kusens utgor ett naturligt besoksmal for
manniskor inom 20 mils radie for att fa uppleva den fantastiska miljon och goda maten i bade
vastra flygeln och kéllaren.

® Vinkéllaren i anslutning till Kusens kéllare &r omtalad i vinkretsar, frimst vad géller de
fantastiska vinprovningarna kopplade till smakupplevelser i form av lokala matrétter och ostar,
aven majligheten att med kvalificerad radgivning kunna hantera en egen vinkéllare som kan
hyras i olika storlekar.

8. HALSI NGLANDS MEST VALBESOKTA UTSTALLNINGAR
Per Nilson-Ost utstéllningen som arrangerades i Ostra flygeln till hans 90 arsdag den 4 april
2008 blev sa lyckad och uppskattad att den numera &r basen i en konstutstallningsverksamhet
med olika teman med lokal forankring.

e Enpermanent utstallning om Lill-Babs liv, verksamhet och musik har sin naturliga plats pa
Stenegard.

e P& logen anordnas nya utstallningar arligen.

e  Gardens historia har i sig en dragningskraft. Det finns tydliga skyltar pa flera sprak pa varje
byggnad och viktiga platser pa hela garden sa att besdkarna kan guida sig sjélv och ta del av
gardens spannande historia och se alla vackra platser. Kartan siljs i gardskontoret.

o Kyrkstallarna &ar en levande miljé med kyrkstallsmuseum, konstnérer m m.

Stenegard &r en plats dar hela familjen vill tillbringa hela dagen!
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