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Projekttid

Projektet har bedrivits mellan 2007-05-01 och 2007-12-15. Ursprungligt beslut hade slutdatum 2007-
10-31, men forlangning beviljades i samband med delrekvisition 2 p g a sarskilda omstandigheter som
beskrivs nedan. Det nya beskedet var att slutrekvisition skulle géras senast 2007-12-31.

Syfte och mal

Projektet avsag att ta fram en projektansékan fér Mal 2 programmet Konkurrenskraft och
sysselsattning. En forutsattning var att samverkan skulle ske med Varldsarv Halsingegardar. Malet var
ursprungligen att projektansdkan skulle vara klar i slutet av september.

Under de diskussioner som fordes enades de bada parterna om att arbeta fram en gemensam
ansokan, vilket dock inte kunde ske inom tiden fram till det forsta beslutstillfallet i september.
Arbetet har fortgatt under hosten, vilket motiverade en forlangning av projektet, dock langstt o m 31
december. Arbetet fortgar med sikte pa en ansokan i bérjan av januari, och Halsingegardar ek for
avser att fullfélja sin insats i det arbetet dven efter att forstudiens projekttid upphort.

Mellan de olika parterna i projektet har det funnits en hel del meningsskiljaktigheter kring
prioriteringen mellan olika aktiviteter samt organisation och ledning. Dessa diskussioner har tagit
mycket tid och féranlett en omprioritering av resurserna i forstudien till férman for externa tjanster.
Arbetet har i hog grad kommit att praglas av argumentation for gardsagarforeningarnas och den
affarsmassiga utvecklingens betydelse i arbetet med att etablera Halsingegardarna som ett av FN:s
varldsarv. Diskussionerna har dock forts i en konstruktiv anda och gardsagarféreningen har
ambitionen att medverka till goda I6sningar dven i de fortsatta diskussionerna.

| skrivande stund ar bedémningen att malet — en gemensam ansokan till mal 2 med Region Gavleborg
som projektdgare — kommer att kunna uppnas.

Verksamhet

For uppdraget att genomfora forstudien anlitades genom direktupphandling Hamlin Eldsjalavard.
Overenskommelse triffades och arbetet inleddes den 2 augusti 2007, dessférinnan hade styrelsen
gjort vissa forberedelser. For genomférande av en processdag med halsingegardsagare 24 augusti
anlitades Birgitta Keller Resursutveckling. Ett antal Halsingegardsagare har genom ideellt arbete
bidragit med underlag for forstudiearbetet, framst vid en studieresedag i Forsabygden den 18
augusti, processdagen i Jarvso den 24 augusti samt ett gardsdgarmote i Bollnads den 14 oktober.

Forstudiens ledningsgrupp (Mats Fack, Jakob Silén och Roland Hamlin) hade under augusti ett antal
samtal med foretradare for Region Gavleborg, bl a P-O Svensson, Bjorn Martensson, Stig Eng och
Calle Dandanell. Samtalen utmynnade i en skrivelse med begédran om att regionen skulle ta pa sig



projektagaransvaret for det kommande mal 2-projektet (bilaga 1). Under processdagen i Jarvso 24
augusti gjordes en genomgang av gardsadgarnas visioner och prioriteringar infér framtiden
(dokumentation av processdagen, bilaga 2).

Vid moéte mellan de bada projektinitiativens styrgrupper beslots att Roland Hamlin skulle
representera gardsagarna i en skrivargrupp for ett nytt projekt. Denna grupp har sedan haft ett antal
moten. Diskussioner om det framtida projektets innehall har ocksa forts bland annat i styrgruppen
for Varldsarv Halsingegardar, i styrelsen for Halsingegardarnas ek for samt i ett méte som
sammankallades pa Region Gavleborg den 19 november. Mote har ocksa hallits med bl a Nutek den 7
december.

Gardséagarforeningarna har med utgangspunkt i styrelsediskussioner samt 6ppna moten med
gardsagarna framhallit vikten av att den uppskattade verksamheten i tva framgangsrika
Leaderprojekt — ”"Halsingegardar Turism” samt ”“Radgivning Halsingegardar —
Antikvarisk/Affarsmassig” — ges mojlighet att fortsatta och utvecklas, dven om vi accepterat att de
ekonomiska ramarna maste minskas. En preliminar beskrivning av dessa aktiviteter arbetades fram
(bilaga 3).

Det tidigare radgivningsprojektets verksamhet har i modifierad form fatt plats i den nya mal 2-
ansokan. Den turistiska samordning, destinationsutveckling och marknadsféring som vi anser
nddvandig for att branschen skall véxa till har daremot inte, som vi 6nskat, fatt nagot utrymme i mal
2-projektet. Istéllet har denna héanvisats till Halsingland Turism och deras uppdrag att marknadsféra
Halsingland. Att dven denna fraga far en tillfredsstallande 16sning ar enligt var mening avgoérande for
att varldsarvsprojektet skall lyckas.

Till slutrapportens bilagor bér ldggas den mal 2-ansdkan som forvantas bli fardig i borjan av januari
2008 i samverkan med Varldsarvsgruppen.

Jarvso 2007-12-27

Mats Fack Roland Hamlin
ordf Halsingegardarnas ek for konsult i férstudien



Bilaga 1

Till Region Givleborg

Box 834, 801 30 Gavle

Forfragan om projektigarskap
for utvecklingsprojekt om Hilsingegardar

Halsingegardarnas ekonomiska forening hemstaller harmed om att Region Gavleborg provar fragan
om att ta pa sig projektdgarskapet samt medfinansiera en ansékan om mal 2-medel hésten 2007.

Bakgrund:

Flera aktorer har, med eller utan projektmedel och med varierande finansieringsformer, arbetat med
att utveckla begreppet “hélsingegardar” under manga ar. Flera EU-finansierade projekt upphor under
hosten 2007 da den aktuella programperioden I6per ut.

Olika huvudman har olika roller och ansvarsomraden, men i manga avseenden tangerar de varandra.
Ingen aktor “dger” ensam hela fragan. Darfor kravs samverkan.

Det ar ocksa nodvandigt med en samordning av resurserna for att na goda resultat, och dven for att
kunna forma ett projekt av tillracklig hojd for mal 2-finansiering. Vid ett mote i Gavle den 30 maj pa
inbjudan av lansstyrelsen sonderades forutsattningarna for ett sddant projekt. Halsingegardarnas
ekonomiska forening, som redan lamnat in ansékan om en forstudie, fick da sanktion for att i
forstudien arbeta med ett sadant forslag, givet att det sker i dialog med alla berdrda parter.

Forstudien finansieras av Region Gavleborg och den ekonomiska foreningen med lika belopp. For
arbetet med forstudien svarar Jakob Silén och Roland Hamlin tillsammans med féreningens
ordférande Mats Fack.

Under augusti 2007 har samtal forts med bl a tjansteman och politiker i Region Gavleborg, Nutek och
lansstyrelsen samt projektledare i de olika projekt som idag arbetar med Halsingegardsfragan. Det
har framgatt att det finns planer pa en framtida mal 2-ansokan avseende varldsarvsforberedelser och
uppbyggnad av informationscentra, sannolikt med RG som projektdgare. For andra insatser kan man
tanka sig olika projektupplagg.

Vart forslag:

Region Gavleborg tar pa sig rollen som projektdgare for en gemensam mal 2-ansokan i flera steg.
Denna samlar alla de insatser pa omradet som dr majliga att finansiera inom mal 2.

Av dem finns det vissa delar som behéver komma igang snarast for att inte gjorda framsteg skall ga
forlorade, medan andra kraver ytterligare forberedelser innan de kan preciseras tillrackligt. Darfor
foreslar vi en ansokan i flera steg, dar tiden i steg 1 anvands for att forbereda de kommande stegen
pa ett bra satt.



Halsingegardsarbetet innehaller ett flertal olika byggstenar, dar olika aktorer ar involverade i olika

grad. Nedan féljer ett forsok till sortering av ”pusselbitarna”. Denna beskrivning kan och bor

utvecklas i fortsatt dialog med berdrda parter.

Pd viigen mot virldsarv

Nuvarande arbete med anstkan och

forberedelser behover fullféljas fram till och

efter UNESCOs beslut 2009.

Erik Nordins utkast till "7management plan”
for Varldsarvet Halsingegardar kan vara
underlag. Projektledare Anna Joners har ett

uppdrag att utveckla behovet av insatser for

att forbereda den varldsarvsforklaring som

thas 2009.

~

Information om Halsingegardar sker idag i varierande grad genom flera

Informationccentra och marknadsféring

aktorer, saval saljinriktat som icke-kommersiellt. Infor vantad turism
behovs bemannade infocenter/centra, framtagning av bildspel, filmer,
monterinredningar m m. Hemsidan behdver utvecklas med mer sdkbar
information och lankas till ett system for direktbokning via internet.
Utbildningsmaterial och forskningsplatser behdver tas fram.

Turismutveckling

Affdrsradgivning till gardsdgare

Har fram till nu skett inom ramen for ett Leaderprojekt dgt av
lansmuseet (projektledare Birgitta Esbjornsson). Bor kopplas annu
tydligare an idag till dels kommunernas naringslivsbolag, dels
Halsingegardsagarnas ek forening. Manga framgangsrika
Halsingegardsforetagare ar garantin for att varldsarvet genererar lokal
tillvaxt, och i forlangningen att det finns resurser for att fortsatta varda

kulturarvet.

Drivs idag av kommunerna i
samverkan med Halsingegardarnas
intresseforening (projektagare
Ljusdals kommun, projektledare Ylva
Olofsson, EU-finansiering via Leader+).
Internationella kontakter, utveckling
av sdljbara produkter. Dagens nédra
samverkan med Halsingland Turism
(samlokalisering) bor besta.
Medverkan vid massor etc for att 6ka

intresset.

k

Antikvarisk rdadgivning

Sker idag inom ovannamnda Leaderprojekt. Den
antikvariska kompetensen finns framst pa lansmuseet.
Den ndra samverkan mellan antikvarisk och
affarsmassig radgivning ar ett uppmarksammat
framgangsrecept (Arets Leaderprojekt 2006) som
Qéste bevaras i det fortsatta arbetet.

Ndatverksbyggande

Sondering av mojligheterna till starkt samverkan med Gastrikland —
Dalarna — Varmland. Gemensamt tema: Ekonomisk utveckling i och

Organisationsutveckling

Stod i uppbyggnaden av den
ideella och den ekonomiska
foreningen. Delfinansieras av
intdkter/nyttjandeavgifter med
sikte pa sjalvfinansiering av
verksamheten vid projektets slut.

kring kulturhistoriska lantbruksmiljoer. Kring detta tema kan vi dven
soka partners i flera delar av Europa. Har kan vi bade bygga vidare pa
befintliga internationella kontakter och séka nya.

Starkt samverkan med LRF och konceptet Bo pa Lantgard, som dven
uppmarksammat kulturmiljofaktorer.

Utfallet av detta moment beror i hog grad pa vilket gensvar vi moter
hos andra parter. Det f6rsta aret bor darfor utgora en kontaktfas vars
utfall kan paverka inriktning och finansiering for kommande ari
projektet.




Skiss till en “trestegsraket”

(preliminar beskrivning)
Varldsarv!

é

Steg 3 v
Konkret uppbyggnad av ett eller flera infocentra.
Ansokan till mal 2 sker ndr man enats om antal,
inriktning, storlek och 6vrig finansiering.

Steg 2
Fortsatta forberedelser infor varldsarvsforklaringen
Fortsatt utarbetande av Management plan

Planering av informationscenter/centra och utarbetande av ett mera
omfattande informationsmaterial infor varldsarvsbeslutet

(anséks senare av vdrldsarvsgruppen, skissas i steg 1-ansékan)

Steg 1

Affarsutveckling inkl antikvarisk radgivning i samverkan med lansmuseet
Turismutveckling i ndra samverkan med Halsingland Turism

Natverksbyggande lokalt och utatriktat, sokande av partners for framtida utbyten
Visst framtagande av informations- och marknadsféringsmaterial, fortbildning.

(ansékan bor helst ske senast 28 september 2007 fér att inte férlora tempo och kompetens.
Underlag till ansékan tas fram av H-gdrdarna ek for, i dialog med 6vriga parter)

Skiss till budget for steg 1

Affarsutveckling ca 50% fr o m 2008-01-01. 260.000/ar
Upphandlad konsulttjanst.

Antikvarisk radgivning ca 50% fr o m 2008-01-01. 240.000/ar

Upphandlas (sannolikt lansmuseet)




Turismutvecklingsansvarig ca 50%, periodvis hogre 300.000/ar

Konsulttjanster for natverksbyggande, partnersok,

infomaterialproduktion m m. Fr o m 2007-09-01 400.000/ar
Administrativt stod, styrgrupp, ledning m m 100.000/ar
Hyra av lokaler, telefon, dator 100.000/ar
Resor 150.000/ar
Utbildningar, seminarier, moten etc 250.000/ar
Summa 1,8 milj/ar

Tidsplan (skiss)

2 halvaret 2007 150.000
2008 enligt ovan 1.800.000
2009 enligt ovan 1.800.000
1 halvaret 2010 900.000

Fr o m 2010-07-01 formas nytt projekt med nya forutsattningar.

Samverkan mellan fast personal och kdp av konsulttjanster ger kontinuitet och en mattlig
grunddriftskostnad men samtidigt flexibilitet att kraftsamla nar extrainsatser behovs. Gardsadgare
som ar entreprendrer har bade sakkompetens och majlighet att gora insatser pa konsultbasis, men
aven konsulter med annan bakgrund kan tas in for avgransade uppdrag.

Fordelningen av ansvarsomraden mellan olika privata och offentliga aktorer klargérs i huvuddrag
genom ett samverkansavtal mellan de olika aktdrerna eller i projektplanen. Samordningen i detalj
sakerstalls genom regelbundna moten mellan de projektanstadllda i olika roller och genom att en
partssammansatt styrgrupp overvakar hela projektet.

Mojliga alternativ

Vi &r medvetna om och respekterar RG:s aterhallsamma attityd till att driva egna projekt. Vi har
darfor overvagt och sonderat mojligheterna att nagon annan organisation star som projektagare, t ex
nagon av Halsinglands kommuner, Halsingland Turism ek for eller var egen forening. Detta ar
tankbart men leder till nya svarigheter.

| de sistndmnda fallen riskerar likviditets- och administrationsproblematiken att hamma projektets
uppbyggnad och dra fokus fran det arbete som behdover goras. Med en enskild kommun som
projektagare gar en del av det hélsingedvergripande perspektivet forlorat. Vi vill dock papeka att
Ljusdals kommuns projektagarskap for Leaderprojektet Halsingegardar Turism ur var synvinkel har
varit en mycket bra l6sning.



Det viktigaste argumentet for vart forslag ar anda att samordningen mellan de olika insatserna kring
Halsingegardar underlattas om de samlas i ett och samma mal 2-projekt. Drivs tva olika projekt med
olika huvudman ar man tvingad att definiera granserna noga och det ena projektet far
Overhuvudtaget inte dgna sig at nagot som gors i det andra. Har finns ett uppenbart gransland, t ex
nar det galler produktion av informations- och marknadsforingsmaterial dar varldsarvs- och
turismutvecklingsansvariga sjalvklart bor samverka. Finns man under samma hatt ar detta
okomplicerat.

Da saval Region Gavleborg som mal 2-sekretariatet befinner sig i uppbyggnadsskeden inser vi de
praktiska svarigheterna med att fatta beslut pa kort varsel och pa ett underlag som fortfarande ar
preliminéart pa flera punkter. Samtidigt ser vi behovet av att inte forlora tid i halsingegardsarbetet,
och vi upplever ett brett politiskt stod for vart arbete. Darfor vill vi gérna prova mojligheten att fa
ansoka om mal 2-medel redan vid ansokningsomgangen den 28 september. Visar detta sig omaijligt
far vi fortsatta dialogen om andra tankbara vagar vidare.

Initiativet till en forstudie, som RG valvilligt bidragit till, ar vart forsok att bidra till en 6kad
samordning och ett mer sammanhallet arbete med att utveckla Halsingegardarna som en viktig
tillvaxtfaktor for Halsingland.

Halsingland 2007-08-17

Med vanlig hdlsning

Mats Fack
Ordférande
Halsingegardarnas ekonomiska férening

mats.fack@telia.com, 0651-41121, 070-5868584



mailto:mats.fack@telia.com

Bilaga 2
Dokumentation

Processdag om Halsingegardar

Stene gard, Jarvso, fredag 24 augusti 2007 kl 9.00-16.00.

Deltagare: Ann-Christine Asplund, Annika Hildingsson, Elisabeth Eriksson, Mats Fack, Jakob Silén, Per
Eriksson, Carin Gisslén-Schonning, Ivar Svedén, Britta Blank, Elisabeth Li, Margareta Krause, Roland
Hamlin.

Processledare: Birgitta Keller, www.kellercoach.se

Dokumentation: Roland Hamlin, www.eldsjalavard.se

Processdagen inleddes med en presentationsrunda samt en runda om vilka férvantningar var och en
hade pa dagen. Da inbjudan handlat om att fylla en framtida projektansékan med innehall var alla
installda pa det, men det fanns ocksa 6nskemal om att for egen del bli mer insatt i fragestallningarna
och att diskutera andra aktiviteter som Halsingegardar ekonomisk férening kan arbeta med aven
utanfor projektet.

Darefter redogjorde Britta Blank och Jakob Silén fér innehall och aktiviteter i de bada Leaderprojekt,
”Radgivning Halsingegardar — Antikvarisk/Affarsmassig” och ”Halsingegardar Turism”, som inom kort
avslutas.

Resten av formiddagen dgnades at samtal i par samt i grupper om fyra. Idéer och forslag skrevs ner
pa klisterlappar utan féregaende provning av realismen i dem. Under lunchen grupperade Birgitta
lapparna utifran gemensamma teman. Efter lunchen formades nya grupper, som fick vélja nagra
forslag vardera att vidareutveckla utifran fragestallningarna:

e Vad ar malet?
e Vilka aktiviteter behovs?
e Vad skall man ténka pa?

Avslutningsvis fick gruppen rangordna vikten av forslagen genom att var och en fick 12 “roster” att
fordela. Nedan redovisas huvudrubrikerna for de valda idéerna med antal “réster” samt en
sammanfattning av det resonemang som fordes da grupperna presenterade sitt arbete fér varandra.
Dar flera grupper arbetat med likartade fragor har de slagits samman.

Databas — Portal (26)

Det ar ett starkt dnskemal fran samtliga narvarande att allt halsingegardsrelaterat material pa
Internet ar nabart via en och samma hemsida, antingen genom att finnas pa samma adress eller
genom att det material som finns lankas samman.

Sokbarhet ar viktigt, via databasen bor besékaren kunna sdk och sortera ut vilka gardar som t ex
erbjuder Bo pa Halsingegard, har extra fina malningar eller textilsamlingar att visa, som serverar
lokalproducerad mat eller saljer lokalt hantverk.


http://www.kellercoach.se/
http://www.eldsjalavard.se/

Sidan maste ha en saljande funktion, d v s nar bestkaren blir intresserad av att bestka en
hélsingegard skall det vara enkelt att hitta prisinformation och boka direkt pa natet. Samordning skall
ske med Halsingland Turisms bokningsdatabas sa det inte blir dubbelarbete. Det finns ett brett stod
for tanken pa att en del av fortjansten vid natbokning avsatts for att finansiera fortsatt drift och
uppdateringar av sidan, sa den inte blir beroende av projektfinansiering.

Sidan maste innehalla kunskap och information till turister men aven till gdrdsdgarna. For att sidan
skall bli valbesokt kravs aktivt arbete med lankning till/fran andra sajter. Exempel: s6ker man efter
golfbanor i Halsingland skall man ocksa fa impulsen att boka boendet pa en Halsingegard i narheten
av golfbanan.

Sidan skall vara enkel att uppdatera och 6versatt till flera sprak.

Marknadsféring (20)

Det ar viktigt att fortsdtta det goda samarbetet med Halsingland Turism. Genomténkta insatser mot
utvalda malgrupper for att det inte skall bli for kostsamt. Marknadsfora Halsingegardar som
konferensmal . Skapa paketlosningar for olika malgrupper, prissatta och latt bokningsbara.

Utoka internationella marknaden successivt, i forsta hand genom hemsidan

Fanga turister som ar pa vag till Hoga kusten eller Nordkap.

En grupp funderade sarskilt kring vad som kan goéras for att Halsingegardar annu mer skall
uppmarksammas i massmedia, da det ar en odvertraffad (och billig) marknadsféring. Idéer som
ventilerades handlade om att anvanda befintliga kontakter, mata media med idéer och
reportageuppslag, att bjuda in utldndska journalister, att (med urskillning) anvanda sig av medias
intresse for kinda namn samt att skdnka halsingegardsvistelser som priser till tavlingsprogram i TV.
Det ar bra om man kan dstadkomma en samsyn mellan gardsagarna om kontakter med media, sa det
blir ratt saker som fors ut.

Arrangemang pad gdrdarna (20)

En viktig metod att 6ka intresset och besdken ar att ordna olika slag av arrangemang. Har varierar
gardarna mycket, inte minst nar det géller publikkapacitet, men dven arrangemang som riktar sig till
en mindre publik ar viktiga. Forslag som namndes var folkmusikkonserter (ev med dans),
forelasningar, teaterférestallningar dar gardsmiljon ingar i rekvisitan, byavandringar med historiskt
kunnig guide m m. Det ar viktigt med samordning i tid och geografiskt for att undvika kollisioner.

”Interngrossist” (6)

En del intresse agnades at tanken pa att skapa en fungerande internmarknad foér lokala matprodukter
och hantverk, da det finns goda fortjanstmojligheter i att salja sadant i samband med turistbesok pa
gardarna. FOr detta kravs en bra funktion (pa internet) for att synliggéra utbud och efterfragan),
dessutom en samordning av distribution for att fa ner fraktkostnaderna.

Ndtverkande (19)

De uttkade kontakter mellan Halsingegardsagare som blivit foljden av tidigare projekt och
foreningsbildningar upplevs som mycket positiva och konstruktiva. Att traffa andra gardsagare ar
viktigt for att inspirera och uppmuntra, fér att skapa samsyn om vilket budskap man vill féra ut och
for att kvalitetssakra halsingegardsturismen. Rundresor for att besdka varandras gardar — gdrna med
anonym feedback pa vad man sett — samt gemensamma utbildningar i olika fragor (t ex guidning) ar
saker man garna vill att ett framtida projekt samordnar.

Det finns ocksa ett dnskemal om gemensamma moten med varldsarvsgruppen for dialog och battre
samordning av insatserna. En oklarhet som det finns ett akut behov av att reda ut ar vem/vilka som
har ratten till Hilsingegardslogotypen och vilka krav som skall stallas pa den som skall fa ratten att
anvanda sig av logotypen i sin marknadsforing.



Utbildning/Kvalitetstéidnkande (36)

Att det finns fortsatta resurser till radgivning, bade kring ekonomisk affarsutveckling och nar det
galler antikvarisk vard av byggnader och interiorer, ar avgorande for att antalet foretag skall kunna
O0ka med fortsatt hog kvalitet. Det finns en uttalad oro fér vad som hander med den saken nar
nuvarande projekt upphor. Gemensamma utbildningar behovs for att bygga pa kunskaperna hos
medlemmarrna, for att inspirera till fler aktiviteter ute pa gardarna och for att sakra en fortsatt hog
kvalitet. Ett starkt natverk mellan deltagarna ar en betydelsefull foljd av att man deltar i
gemensamma utbildningar.

Det ar ocksa viktigt att specifik halsingekunskap (historia, arkitektur, inredning) &r spridd inte bara
bland de affarsdrivande halsingegardsagarna utan bland allmanheten. Kunskap om hélsingegardarna
behover bli en del av skolundervisningen pa mer genomtankta satt. Kanske genom att man
producerar en sarskild larobok for grundskolan och genom att man erbjuder skolorna att ta del av
den kunskap som manga gardsagare har. Ett mal kunde vara att varje lagstadieklass har deltagit i en
guidad tur genom en halsingegard innan de gatt ut tredje klass.

Blandade idéer ur processgruppen

Nedan foljer ett antal av de idéer/tankar som producerades i den inledande fasen, men som det inte
fanns tid att utveckla vidare under den har dagen, samt nagra signifikanta yttranden

Mal

Fa upp volymerna, forlanga sasongen

100 foretag, 30 Bo pa Halsingegard, 200 baddar
Bygga upp ett byggnadsvardscenter i Halsingland

Enas omkring vad vi vill géra av varldsarvet
“Vdrldsarvet far inte bli en ekonomisk belastning fér min gard!”

Marknadsféring/Utveckling

Forlanga sdsongen genom marknadsforing i utlandet

Infocenter lokalt och pa Skansen

Bygga paketering (bo, mat, upplevelser, guidning, matverksamhet)
Bokningscentral for paketresor

En reseguide till Halsingland — skriven av en turist

Lyfta fram matkulturen i Halsingland

Uppdaterad lattillganglig informationsbank

Kvalitet — Egenkontrollsystrem - Gemensam lagsta kvalitetsniva
Rikta sig till ratt kundgrupp, den som vardesatter kvalitet

“Hdgre pris ger mer medvetna gdster, som ger mindre slitage”

Ndtverksaktiviteter

Delta i internationella natverk for boende i kulturhistoriska miljcer
Natverksaktiviteter (rundresor, internutbildningsutveckling, 6kad samsyn)
Studieresor till toppanlaggningar

Avbytarsystem for Bo pa H-gard

Ta fram gemensamma forsakringslésningar

Processdagen avslutades med en kort utvarderingsrunda, med bred enighet om att det varit en
vardefull dag. Diskussionen ansags ocksa ha bekraftat att saval féreningens inledande arbete som det
pagaende forstudiearbetet ar ”pa ratt vag”, ur gardsdgarnas synvinkel.



Bilaga 3

Projekt Varldsarv Halsingegardar, idéskiss

Delmoment Affarsutveckling

Halsingegardarna ek for

Inledning

Halsingegardarna ar ett ovanligt varldsarv i det avseendet att det bestar av en mangfald av tusentals
byggnader, varav det stora flertalet ar i privat 4go och anvands dagligen.

Byggnaderna pa en hélsingegard har uppforts och bevarats darfor att de fyllt en viktig funktion och
bidragit till gardens ekonomi. Genom jordbrukets strukturomvandling har den rollen forandrats
kraftigt. Om den ursprungliga funktionen gatt forlorad och byggnaden blir en ekonomisk belastning
istallet for en tillgdng, ar bevarandet standigt hotat.

Att forbjuda férandring och ge offentliga bidrag till restaurering ar en gangbar vag bara i ett fatal fall.
Vid sidan av det starka skyddet for 15 centrala halsingegardsmiljoer dr det viktigt att de tusentals
gardarna sa langt det ar mojligt behaller sin karaktar aven nar de utvecklas i takt med tiden. Annars
kommer varldsarvet Halsingegardarna obonhorligt att urvattnas.

En utveckling av nya intdktsbringande verksamheter pa halsingegardarna ar darfor nédvandig

- For att skapa ett ekonomiskt underlag for fortsatt varsam skotsel av byggnaderna dar
offentliga bidrag inte racker till

- FOr att ge gardsdgarna mojlighet att bo kvar pa gardarna trots de merkostnader kulturvarden
kan medfora

- For att ge fler gardsdgare starkare incitament att sla vakt om sina gardars kulturvarden

- For att sdkerstélla att det finns gardsmiljéer som ar 6ppna for besdkare dven framgent

- For att varldsarvet Halsingegardarna skall bidra till nya arbetstillfallen och ekonomisk
utveckling i regionen

De senaste arens stralkastarljus pa halsingegardarna har bidragit till en positiv utveckling pa
turismomradet. Merparten av denna utveckling kommer framst andra dn gardsagarna tillgodo:
hotell, restauranger, butiker, transportféretag m m. Vid en varldsarvsfoérklaring kan den turistiska
utvecklingen véntas 6ka ytterligare, men dven om det inte skulle bli ndgon véarldsarvsforklaring sa ar
en ekonomisk utveckling pa halsingegardarna bade mojlig och nédvandig. Huvudsyftet med detta
delmoment i projektet ar att turismintakterna till Ianet dels skall 6ka vasentligt, dels att de i hogre
grad skall komma gardségarna tillgodo och darigenom bidra till att sdkra ett fortsatt bevarande av
gardarnas kulturvarden.



Delmoment affarsutveckling

Inom ett tidigare Leaderfinansierat projekt (agt av lansmuseet Gavleborg och avslutat 070831), har
en modell for affarsmassig och antikvarisk radgivning till gardsagare utvecklats. Samordningen mellan
dessa tva funktioner ,som annars riskerar att hamna i motsatsstallning, har visat sig vara mycket
framgangsrik. Det &r nu dags att bredda modellen sa att den samordningen préaglar alla aktorer pa
omradet.

Inom delprojektet avser vi darfor att genomfora gemensamma utbildningar for affarsradgivare och
antikvariska radgivare, for att skapa 6msesidig forstaelse for varandras kompetenser och roller.
Kurserna skall bygga pa gemensamma studiebesok och erfarenhetsutbyte, tillsammans med
forelasningar om antikvariska hansyn for affarsradgivare och om affarsmassiga hansyn for
antikvariska radgivare. Saval utbildningens faktiska innehall som de kontakter som skapas skall borga
for en 6kad samordning och samsyn i det praktiska radgivningsarbetet. Deltagande i utbildningen
skall vara obligatorisk fér samtliga radgivare som anlitas i projektet Varldsarvs Halsingegardar.

Antikvarisk radgivning sker inom andra delar av varldsarvsprojektet, men genom denna utbildning
garanteras att den affarsmassiga aspekten finns med redan i den radgivningen. Darutdver skall
projektet i denna del erbjuda affarsmassig radgivning till dem som vill ga vidare. Denna skall vara
delvis egenavgiftsfinansierad och enligt ett ramavtal kunna erbjudas genom varje radgivare som gatt
utbildningen och har fatt "halsingegardsglasogon”.

For att styra detta delprojekt tillsdtts en ledningsgrupp dar tva ledamaoter tillsatts av projektagaren
Region Gavleborg, en av Lansmuseet Gavleborg, en av Halsingegardarnas intresseférening och tva av
Halsingegardarna ekonomisk férening. Styrgruppen har ca fem arvoderade sammantraden per ar och
delprojektet behover samordnas med ca 0,5 tjanst, antingen genom att en anstallning utlyses eller
genom att en eller flera person(er) timarvoderas. Samordnarens uppgift ar att upphandla kurser och
forelasningar, arrangera och leda natverkstraffar samt delta i samverkan med 6vriga delar av
varldsarvsprojektet.

Nedan anges en kostnadsram for nettokostnaden. Utfallet av upphandlingarna samt
deltagaravgifternas storlek och antal deltagare avgor hur manga kursdagar, natverkstraffar och
radgivningstimmar som kan genomfoéras inom denna ram.

Kostnadsskiss 2008 2009 2010
Planering och genomférande av kurser (upphandlas) 200.000 150.000 150.000
Utbildningsserie riktad till allmanheten

(gardsagare och andra intresserade) 50.000 75.000 75.000
Natverkstraffar for kommersiella halsingegardar 35.000 35.000 35.000
Affarsradgivning 100.000 100.000 100.000
5 ledningsméten & 7.000 (arvoden, resor, lokal, mat) 35.000 35.000 35.000
Samordnare 0,5 tjanst alt timarvodering 260.000 260.000 260.000
Lokal, telefon, dator etc 50.000 50.000 50.000
Omvirldsbevakning/kunskapsinhamtning 20.000 20.000 20.000

Summa 750.000 725.000 725.000



Malsattning
Antalet gdrdar som erbjuder "Bo pa halsingegard” 6kar med fyra per ar under projektperioden
(utgangslage: elva gardar sommaren 2007) Antalet gastnatter 6kar med 15% per ar.

Antalet gardar med affarsdrivande verksamhet 6kar med tio per ar. Matt: antalet medlemmar i
Halsingegardar ek for (utgangslage: X st 2007-10-01)

Delmoment marknadsforing

Halsingegardarna utgor en s k USP (Unique Selling Point) for Halsinglands turismnaring. Halsingland
Turism kommer vid sidan av sin allmdnna marknadsfoéringsbudget att fa ett sarskilt stod avsett for att
framja marknadsforing av Halsingegardarna. Det ar angelaget att den marknadsféring och
informationsspridning som sker kring Halsingegardarna samordnas for att na basta mojliga effekt.
Halsingland Turism bor ha det samlade ansvaret, men det ar viktigt att det utvecklas ett forum for
|6pande samrad kring marknadsféringen mellan Halsingland Turism, kommunernas turistbyraer,
varldsarvsgruppens informationsarbete och gardsagarna. Principer for marknadsforingen bor sta pa
dagordningen bade vid styrgruppsmoten och vid regelbundna moéten mellan de ansvariga for olika
delmoment.

Allt informationsarbete maste bedrivas med ett kundperspektiv for 6gonen. Den som séker
information pa www.halsingegardar.se maste med ett enkelt knapptryck pa skarmen hitta till

prisinformation, on-line- bokning och natbetalning av besok, boende, visningar och aktiviteter. Likasa
maste allt tryckt material innehalla tydliga hanvisningar till var sddan information finns.
Medfinansiering av de parter som drar kommersiell nytta av informationsspridningen kan ocksa bidra
till att 6ka den totala paverkan.

BesoOkscentra for varldsarvsturister maste byggas upp pa ett sadant satt att det framjar férsaljning av
halsingegardsrelaterade produkter. Det ar darfor viktigt att Halsingland Turism och Halsingegardarna
ek for ges mojlighet att delta i planeringen av marknadsféringen.

Kostnadsskiss 2008 2009 2010
Turismutvecklingssamordnare 0,x tjanst xxx.000 xxx.000 xxx.000
Kampanjer xxx.000 xxx.000 xxx.000
Massdeltagande xxx.000 xxx.000 xxx.000
Summa xxx.000 xxx.000 xxx.000

Gardsagarnas roll i det 6vergripande projektet

For ett varldsarv som ar spritt pa sd manga privata agare som hélsingegardarna ar den folkliga
forankringen for varldsarvstanken av avgorande betydelse

- for att varldsarvsforklaringen alls skall bli verklighet
- for att varldsarvet skall sdkras langsiktigt

- for att varldsarvets mojligheter att leda till ekonomisk utveckling for regionen skall tas tillvara


http://www.halsingegardar.se/

Ar 1998 bildades den ideella féreningen Halsingegardsagarna for att fora gardsagarnas talan i
arbetet. Den ar 6ppen for alla som dger en hélsingegard eller av andra skal ar intresserade av
halsingegardar. Ar 2007 bildades dven en ekonomisk férening for att framja de halsingegardsagare
som specifikt dnskar arbeta med utveckling av affarsverksamhet pa gardarna. Samverkan med dessa
bada féreningar ar det effektivaste sattet att kanalisera insatser riktade mot dessa bada malgrupper.
En hog anslutningsgrad och hog aktivitetsniva i de bada foreningarna bidrar till att skapa och
bibehalla ett folkligt stod for varldsarvet Halsingegardar. De bada foreningarna bor darfor tillsatta tva
representanter vardera i projektets styrgrupp.

Det ar ocksa viktigt att samtliga ansvariga for olika delmoment har en regelbunden samverkan dven
om man har olika ansvarsomraden. Férdelen med ett gemensamt projektagarskap ar att samverkan i
omraden som tangerar varandra inte forsvaras av gransdragningen mellan olika projekt. Det maste
ocksa finnas en beredskap att samverka med eventuella kommande projekt med annan finansiering,
t ex genom landsbygdsprogrammet, som kan bli verklighet senare under perioden

For att sdkerstélla en langsiktig finansiering av varldsarvets utveckling ar det viktigt att en princip om
egenfinansiering etableras. Det dr en avgorande framgangsfaktor att en framtida sjalvfinansiering av
aktiviteter inte undermineras av att insatser som har ett kommersiellt virde erbjuds gratis med
projektfinansiering. Overgdngen fran bidragsfinansiering via projektmedel till egenfinansiering via
avgifter och intdkter maste ske stegvis men inledas tidigt och 6ka successivt. Deltagande i kurser och
natverkstraffar, nyttjande av radgivningstjanster, exponering i marknadsféringsmaterial och méassor
och ratten att marknadsfora varor och tjanster under varldsarvets logotyp maste darfor prissattas pa
ett satt som tar hansyn till

e vad tjansten kostar att producera,

e ivilken man deltagaren i aktiviteten genom sitt deltagande bidrar till att férverkliga
projektets dvergripande syften

o vilken kommersiell nytta deltagaren sjalv har av sitt deltagande



